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Change lernen und leben.

WIRKSAME CHANGE-GESTALTUNG
IM FUHRUNGSALLTAG UND IM PROJEKT

Kompaktkurs Systemische Organisationsentwicklung.
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ERREICHE
DEINE ZIELE

Kursstart: 18. Februar 2027 in Speyer.
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Change lernen und leben.

IST DIESER KURS DER RICHTIGE FUR DICH?

Wirksame Change-Gestaltung im Fiihrungsalltag und im Projekt ist ein Kompaktkurs in systemischer
Organisationsentwicklung. Er wendet sich an Fuhrungskrafte, Projektmanager:innen, HR-Professionals
und interne Berater:innen, die konkret mit der Initiierung und Durchfiihrung von Verdanderungsvorhaben
befasst sind und ziigig ihre Organisationsentwicklungskompetenz ausbauen sowie ihre Handlungsop-
tionen im konkreten Vorhaben erweitern wollen.

Der praxisorientierte und theoretisch fundierte Kurs ermoglicht die Bearbeitung eigener aktueller Ver-
anderungsvorhaben in einem klar strukturierten systemischen Format. Er setzt an den spezifischen An-
forderungen und Erwartungen an, mit denen die Teilnehmenden in ihren jeweiligen Rollen konfrontiert
sind. Der Kurs gliedert sich in finf 2-tdgige Prasenzmodule im ca. vierwodchigen Abstand in den Radumen
der Change Akademie.

5 Module a 2 Tage,
Donnerstag - 09:00 Uhr bis 19.00 Uhr
Freitag - 09.00 Uhr bis 16.00 Uhr

Ausfihrliches Handout mit erganz-
enden Inhalten

TERMINE UND PREISE:

Modul 1+ 18.-19.02.2027
Modul 2 « 18.-19.03.2027
Modul 3 « 22.-23.04.2027
Modul 4 « 03.-04.06.2027
Modul 5 « 01.-02.07.2027

Zugriff auf alle Kursunterlagen in
digitaler Form

Qualifiziertes Change Akademie

Teilnahmezertifikat
/ Kursfixpreis: 6.500,- €

Im Nachgang die Aufnahme zum
/ Friihbucherpreis bis 31.12.2026: 5.999,- € gang

digitalen Alumni-Forum und Akademie-
Netzwerk

WIRKUNG & PRAXISNUTZEN.

Du agierst klar in Deiner Rolle und handelst fokussiert mit einem realistischen Blick auf

Deine Einflussmoglichkeiten.

Du lernst bewahrte Change-Architekturen sowie wirksame Interventionen kennen und
entwickelst daraus konkrete Handlungsoptionen fiir Deine Veranderungsprojekte.

Du erkennst die entscheidenden organisationalen Hebel fiir nachhaltige Veranderung
und setzt genau dort an, wo Wirkung entsteht.

Du navigierst auch komplexe Transformationen mit einem klaren Rahmenwerk,
das Dir Orientierung und Sicherheit gibt.

Die Preise verstehen sich zzgl. der
jeweils gultigen Umsatzsteuer und
beinhalten keine Unterkunft und
Verpflegung. Wahrend der Durch-
fihrung des Kurses stehen kleine
Snacks, Wasser, Tee und Kaffee zur
Verfigung. Die Rechnungsstellung
erfolgt nach rechtsverbindlicher An-
meldung und Bestatigung durch die
Change Akademie GmbH. Der Preis
ist zahlbar innerhalb von 10 Tagen
nach Rechnungseingang.

Nach der Anmeldebestatigung durch die Change Akademie
GmbH gelten folgende Stornierungsbedingungen:

/ Bei einer Absage durch den/die Teilnehmer:in zwischen 8
bis 4 Wochen vor Beginn des Seminars werden 50% des
Paketpreises als Stornierungsgebihren in Rechnung gestellt.
/ Bei einer Absage durch den/die Teilnehmer:in innerhalb
der letzten 4 Wochen vor Beginn des Seminars werden 80%
des Paketpreises in Rechnung gestellt.

Der Veranstalter behalt sich vor, auch bereits verbindlich be-
statigte Kurse bei Nichterreichen der Mindestteilnehmerzahl
spatestens 7 Tage vor Kursbeginn abzusagen. In diesem Fall
wird eine bereits gezahlte Kursgebliihr umgehend erstattet.



MODULUBERSICHT.

GRUNDLAGEN WIRKSAMER VERANDERUNGSGESTALTUNG.

WELCHE HALTUNG UND DENKANSATZE SIND HILFREICH IN VERANDERUNGS-
PROJEKTEN? EINSTIEG INS EIGENE VERANDERUNGSVORHABEN.

Grundlegende Konzepte: « Organisationen = soziale Systeme « Mentale Modelle
bestimmen das Handeln « Unterscheidung organisational — personal « Entscheidungs-
prozesse in Organisationen // Simulation: Erleben, wie soziale Systeme funktionieren
Was sind typische mentale Modelle in meiner Organisation? // Mein Veranderungs-
vorhaben // Praktische Fallarbeit: Einstieg in Analyse eigener Veranderungsvorhaben.
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ANALYSE DES VERANDERUNGSVORHABENS IM
ORGANISATIONALEN KONTEXT.

WELCHES PROBLEM SOLL DURCH DIE VERANDERUNG GELOST UND WELCHES ZIEL ERREICHT
WERDEN? WAS IST IN DIESEM KONTEXT MEIN AUFTRAG?

Grundlegende Konzepte: ¢ Auftragsklarung und Mandvrierraum « IST-ZIEL-WEG-
>« Modell « Business Impact « Strukturmerkmale der Veranderung entlang des Systemdia-
manten < Optimierung oder Musterwechsel? // Praktische Fallarbeit. Analyse meines
Veranderungsvorhabens: « Welchen Auftrag habe ich eigentlich — und welchen auch
nicht? Wer erwartet was von mir? « Wie sieht meine Change Story aus? « u.v.m.

ORGANISATIONSANALYSE:
WIE TICKT MEINE ORGANISATION?
WIE TICKT MEINE ORGANISATION UND WARUM ES WICHTIG IST, DIESE FRAGE IM KONTEXT JEDEN
VERANDERUNGSVORHABENS ZU STELLEN?
Grundlegende Konzepte:
« Organisationsanalyse mit Bezug auf das Veranderungs- vorhaben
« Die Rolle von Hierarchie und Fiuhrungskraften
« Die zentrale organisationale Herausforderung bei Veranderungsvorhaben
Simulation: Organisationale Muster erleben und reflektieren
Praktische Fallarbeit. Mein Veranderungsvorhaben mit meiner Organisation in
Beziehung setzen:
* Wie tickt meine Organisation « u.v.m.
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EINE VERANDERUNGSARCHITEKTUR ENTWICKELN UND
IN DIE UMSETZUNG BRINGEN.

AUFSETZEN DER GRUNDZUGE EINER VERANDERUNGSARCHITEKTUR. EIN CO-CREATIVES
KONZEPT ENTWICKELN UND DIE WESENTLICHEN SCHRITTE PLANEN.

Grundlegende Konzepte: « Ubergang Organisationsanalyse zu Architektur « Co-
Creation « Veranderungsziele, Veranderungselemente, Interventionen « Best Practice
Architektur & typische Formate // Praktische Fallarbeit: « Welche Ziele setze ich fir
meine Veranderungsarchitektur? « Wie bilde ich darin die wesentlichen Erkenntnisse
der vorangegangenen Schritte ab? « Wie nutze ich Co-Creation? « u.v.m.

DIE UMSETZUNG GESTALTEN & ABSCHLUSS DES KURSES.

WIE GESTALTE ICH EINZELNE UMSETZUNGSSCHRITTE KONKRET UND WIE FUHRE ICH
DIESE DURCH?

Vertiefung und praktische Arbeit // Praxiswerkstatt: Tipps und Tricks fir die Durch-
fuhrung einzelner Teile meiner Architektur // Praktische Fallarbeit: « Wie sieht mein Plan
jetzt aus? « Wie sehen wesentliche Schritte konkret aus? « Wie werde ich die Um-
setzung begleiten / monitoren / vorantreiben? « Was ist mir noch unklar? Wo brauche
ich Unterstiitzung? // AbschlieBende Fragen & Antworten




Du erhaltst fundierte systemische Grundlagen, gewinnst zﬁaig 2
. Handlungssicherheit fiir Deine konkreten Herausforderungen und -

ys~ profitierst von einem didaktischen Niveau, das Du so am Markt
nur selten findest. B

WAS DIESEN KURS BESONDERS MACHT.

Hier bekommst Du nicht einfach Input- sondern ein durchdachtes, hochwirksames Lernformat, das
zentrale Modelle der systemischen Organisationsentwicklung und praktische Anwendung konsequent
miteinander verbindet. Unser didaktisches Konzept kombiniert fokussierte Theorieimpulse mit praxis-
orientierter Fallarbeit, strukturierten Arbeitsphasen und kollegialem Feedback. Du baust schnell Hand-
lungssicherheit auf, entwickelst konkrete nachste Schritte fir Dein eigenes Projekt und erhaltst prakti-
sche Orientierung fiir Situationen, in denen Veranderung ins Stocken gerat oder Widerstand entsteht.

Wir arbeiten in kleinen Gruppen. Das bedeutet: Raum fiir Deine Fragen, Deine Themen und Deine kon-
krete Situation. Gleichzeitig wird die Gruppe selbst zum Lernfeld — als lebendiges Beispiel fiir organisa-
tionale Dynamiken, Muster und Wirkmechanismen. Besonders intensiv wird es dort, wo wir mit echten
Praxisfallen arbeiten — idealerweise mit Deinem eigenen Veranderungsvorhaben. Die vermittelten Mo-
delle bleiben nicht abstrakt, sondern werden unmittelbar angewendet, diskutiert und gescharft.

Unsere inhaltliche Basis ist fundiert und anspruchsvoll. Zentrale systemische Konzepte — unter anderem
aus der Systemtheorie nach Niklas Luhmann — werden so aufbereitet, dass sie fur Deine berufliche Reali-
tat verstandlich und handhabbar werden. Du arbeitest mit klaren Kernmodellen und erhaltst eine struk-
turierte, skalierbare Orientierung fir die Gestaltung Deiner Veranderungsvorhaben.

Und nicht zuletzt profitierst Du von der langjahrigen Beratungs- und Branchenerfahrung
unserer Lehrberatenden. Viele Jahre Organisationspraxis flieBen in diesen Kompaktkurs ein
— konzentriert, reflektiert und auf das Wesentliche verdichtet.

DEINE LEHRBERATENDEN.

MARCUS BENFER

Studium der Philosophie, Psychologie und Vgl. Religions- und Kulturwissen-
schaften und seit Gber 20 Jahren erfolgreich als Berater selbststandig. Seine
Arbeitsschwerpunkte sind Organisationsberatung, Begleitung von Veran-
derungsprozessen sowie Coaching von Executives und Fihrungskraften. Er
begleitet seit 2011 als Lehrberater die IHK-zeritifizierte Weiterbildung zum/
zur Systemischen Organisationsentwickler:in der Change Akademie.

ANNE LAMBERTS

Anne Lamberts begleitet seit Uber 10 Jahren Organisationen in Verande-
rungsprozessen — mit Erfahrung als Projektmanagerin im DAX-Konzern, als
Personal- & Organisationsentwicklerin im Familienunternehmen sowie als
HR-Managerin in einer Agenturgruppe. Seit 2017 ist sie selbststandig und
arbeitet fir Mittelstand, Konzerne und Non-Profits. Als Wirtschaftsjuniorin
engagiert sie sich ehrenamtlich flr die Vernetzung junger Fihrungskrafte.

CLAUDIA HEIBER

Seit 2017 selbststandig als Organisationsberaterin, Coach und Superviso-
rin fir Agile Coaches. Zuvor war sie 16 Jahre bei der ING-DiBa AG in ver-
schiedenen Rollen tatig, u. a. in Organisationsentwicklung und Business
Development, sowie 8 Jahre im Commerzbank-Konzern. Die Bankkauffrau
und Dipl.-Kauffrau ist ausgebildete systemische Organisationsberaterin
und Coach, Agile Coach und LEGO® Serious Play® Facilitatorin.

Achtung: Aktive Lernzone.

Bei uns heien die Lehrenden nicht ,Dozenten”, sondern Lehrberatende. Und das
ist kein Zufall. Denn hier steht niemand vorne am Pult und doziert Folien an die
Wand. Hier wird gearbeitet, gedacht, gelacht, kreiert, gelernt, ausgetauscht,
umhergelaufen, reflektiert, angepackt, umgedacht, neugedacht, ,Aha!” gesagt,
Freundschaft geschlossen, zwischendurch gesnackt — und das Gelernte direkt in der
Praxis angewandt. Und noch etwas: Unsere Lehrberatenden sind alle selbst
beruflich mitten im Thema. Sie lehren nicht nur — sie tun.



" DEINE ANSPRECHPARTNERIN.

DU HAST FRAGEN? MELDE DICH BEI MIR. ICH FREUE
MICH, VON DIR ZU HOREN.

Jennifer Ozkan | Seminarorganisation
Tel.: +49 6232 6706012
Mail: joezkan@changeakademie.de

Change Akademie GmbH | Wormser Landstr. 261 | 67346 Speyer www.changeakademie.de
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