
Hinweis: Es ist nur eine begrenzte Anzahl von Teilnahmeplätzen verfügbar

KURSSTART 
21 .  OKTOBER 2027 

IN SPEYER

WEITERBILDUNG ZUM/ZUR SYSTEMISCHEN
ORGANISATIONSENTWICKLER*IN
Systemische Weiterbildung - organisationale

Veränderungsprozesse gestalten

CHANGE AKADEMIE  GMBH |  WORMSER LANDSTR .  261  |  67346  SPEYER



/ Sie möchten die Wirksamkeit Ihrer Veränderungsvorhaben erhöhen?

/ Sie stehen vor der Herausforderung, Veränderungsprozesse zu gestalten, die die Agilität eines Unternehmens            
   erhöhen, die Innovationskraft stärken, die digitale Transformation voranbringen, verkrustetes Denken
   aufbrechen, bereichsübergreifendes Denken und Handeln fördern?

/ Sie wollen die Ergebnisse schneller, mit weniger Produktivitätsverlust und nachhaltiger erreichen?
/ Sie sehen die Notwendigkeit, Ihre eigene Change-Kompetenz oder die Ihrer Mitarbeitenden professionell und  
   umfassend aufzubauen?

/ Sie wissen, dass es keinen nachhaltigen Erfolg in einer Organisation geben kann ohne veränderungsfähige 
   Strukturen, Prozesse und Mitarbeitende?

Bei uns finden Sie die wirksame und nützliche Unterstützung!

WWW.CHANGEAKADEMIE .DE

FÜR CHANGE-BERATER, ORGANISATIONSENTWICKLER, 
PERSONALENTWICKLER UND FÜHRUNGSKRÄFTE

https://www.changeakademie.de/


Modul SOE 27/28
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Startworkshop 

Analyse 

Beratungssupervision I 

Diagnose 

Beratungssupervision II 

Architektur I 

Architektur II 

Beratungssupervision III 

Abschlussworkshop 

21.10 - 23.10.2027

09.12 - 11.12.2027

13.01. - 15.01.2028

24.02. - 26.02.2028

30.03. - 01.04.2028

18.05. - 20.05.2028

22.06. - 24.06.2028

17.08. - 19.08.2028

28.09. - 30.09.2028

Die Module finden jeweils von Donnerstag 18:00 Uhr bis Samstag 13:00 Uhr
in Speyer statt.

Konditionen & Leistungen

Preis der Weitebildung: 12.500,- €* zzgl. der jeweils gültigen Umsatzsteuer. 
Im Preis beinhaltet sind:
/ 9 Module, jeweils Donnerstag 18:00 bis Samstag, 13:00 Uhr   
   (entspricht 18 Lehrtagen), inkl. Beratungssupervisionen
/ 7 Vorbereitungsaufgaben, 1 Theoriearbeit, 1 Abschlusspräsentation
/ Virtuelle Zusammenarbeit in Peergroups, zusätzlich Online-
  Tutorien zwischen den Modulen
/ Ausführliches Handout mit ergänzenden Inhalten 
/ Zugriff auf alle Unterlagen in digitaler Form
/ Qualifiziertes Change Akademie Zertifikat + IHK-Zertifikat
/ Aufnahme ins Alumni-Netzwerk

 

*Bei einer Anmeldung bis 28.02.2027 können wir den Frühbucher-Sonderpreis in Höhe von 10.999,- € gewähren.

Die Preise verstehen sich zzgl. der jeweils gültigen Umsatzsteuer. Sie beinhalten keine
Unterkunft und Verpflegung. Die Rechnungsstellung erfolgt nach rechtsverbindlicher
Anmeldung und Bestätigung durch die Change Akademie GmbH. Nach der
Anmeldebestätigung durch die Change Akademie GmbH gelten folgende
Stornierungsbedingungen:
Bei einer Absage durch den/die TeilnehmerIn zwischen 8 bis 4 Wochen vor Beginn des
Startworkshops werden 50% des Paketpreises als Stornierungsgebühren in Rechnung
gestellt. Bei einer Absage durch den/die TeilnehmerIn innerhalb der letzten 4 Wochen vor
Beginn des Startworkshops werden 80% des Paketpreises als Stornierungsgebühren in
Rechnung gestellt.

+ 
ONLINE-SESSIONS

ZWISCHEN DEN

MODULEN

KONTAKT

Jennifer Özkan
Seminarorganisation

Tel. +49 6232 67060-12
jeozkan@changeakademie.de



WAS ABSOLVENT*INNEN ÜBER UNS SAGEN.

WESHALB SIE SICH FÜR UNS ENTSCHEIDEN SOLLTEN.

WWW.CHANGEAKADEMIE .DE/REFERENZEN

„Kompetentes Trainerteam”

„Brillant ausgereiftes Veränderungsformat”

„Überzeugende absolute Wertschätzung und Würdigung

aller Beiträge von jedem”

„Neue Perspektiven erfahren”

„Didaktischer Aufbau der Weiterbildung super”

„Hervorragender Praxisbezug”

„Ein absoluter Gewinn”

„Die praktischen Ansätze zur Gestaltung von

Veränderungen sind extrem wirksam”

„Hier lernen wir Beratung richtig”

„Man ist nirgends so nah dran am Unternehmen,

wie hier”

Durch die Beschäftigung mit Praxisfällen der Teilnehmenden, an denen die theoretischen Ansätze
umgesetzt und geübt werden, erleben Sie einen besonders intensiven Praxisbezug.

Die Weiterbildung wird getragen von verschiedenen Theoriekonzepten, besonders die Systemtheorie nach
Luhmann findet eine praktische 'Umsetzungsanleitung'.

Wir bieten ein durchgängiges Veränderungsformat und damit eine klare und skalierbare Struktur zur
Gestaltung von Veränderungsvorhaben.

Die Weiterbildung verbindet fundierte systemische Organisationsberatung mit einem
hohen fachlichen und didaktischen Anspruch.

Viele Jahre und unterschiedlichste Branchenerfahrungen fließen durch die Beratertätigkeiten der
Lehrberatenden in die Weiterbildung ein.

Unser erprobtes, hochwirksames didaktisches Konzept mit Theorie-Input, Gruppen- und Einzelarbeiten, Fallstudien,
Lehrfilmen, Reflexionsrunden und Peergroups trägt zur individuellen Unterstützung jedes und jeder Teilnehmenden bei.

Sie profitieren von kleinen Gruppen, damit die individuelle Weiterbildung im Vordergrund steht. Neben dem
personalen Lernen während der Weiterbildung entwickelt die Gruppe sich auch organisational weiter.

https://www.changeakademie.de/referenzen/


/ Professionalisierung Ihrer Führungs- und
Beratungskompetenz
/ Erweiterung Ihres Interventionsrepertoires / Reflexion
Ihres Selbstverständnisses und Ihrer
Rolle als Führungskraft und Berater*in
/ Erhöhung Ihrer Wirksamkeit in Veränderungsprozessen
auf personaler und organisationaler Ebene
/ Austausch mit Fachkollegen im Sinne einer „community
of practice“ 

ELEMENTE DER WEITERBILDUNG
/ Modelle der systemischen Organisationsberatung und
der organisationalen Transformation
/ Analyse des Veränderungsvorhabens und
Systemdiagnose
/ Entwicklung einer Veränderungsarchitektur
/ Anwendung von Tools und systemischen Inter-
ventionen auf organisationaler und personaler Ebene 
/ Reflexion und Supervision zu eigenen Projekten und
Praxissituationen
/ Intellektuelle und emotionale Selbsterfahrung

/ mit welchen Tools Sie hindernde und fördernde Faktoren 
in Ihrer Organisation aufspüren,
/ wie Sie Schlüsselelemente mit Hebelwirkung identifizieren
/ wie Sie hochwirksame Veränderungsarchitekturen
entwerfen, umsetzen und implementieren

MODUL 2

MODUL 3

MODUL 1 

 
Erleben.

/ Wissen und Erkenntnisse der 
vorangegangenen Module auf
Beratungssituationen aus der
eigenen Praxis anwenden. Fokus:
Kontext und Auftragsklärung 

/ Mit Modellen arbeiten
/ Neue Themen einführen

 
Um was geht es?

/ Kontext und Auftrag klären
/ Das Veränderungsvorhaben 

untersuchen
/ Relevante Strukturmerkmale 

identifizieren
/ Auf den Business Impact 

fokussieren
/ Entscheidungsprozesse analysieren
/ Bedingungen für gutes Gelingen 

schaffen 
/ Anschlussfähigkeit herstellen und 

halten

 
Die Grundlagen.

/ Basis-Modelle der Systemtheorie 
und des Change Akademie
Beratungsformats kennenlernen
/ Betriebswirtschaftliche Faktoren und
Aspekte organisationaler Identität
integrieren
/ Zwischen personalen und organisa-
tionalen Themen unterscheiden
/ Lernen 2. Ordnung initiieren

 HIER LERNEN SIE: 

 ZIELE UND NUTZEN. 

 MODULÜBERSICHT. 

Beratung live.

Beratung neu gedacht.

Im Kontakt mit dem Kunden.

WWW.CHANGEAKADEMIE .DE/ANGEBOT/CHANGE-WEITERB ILDUNG/ INFORMATIONEN

https://www.changeakademie.de/angebot/wsfb-change-weiterbildung/informationen/
https://www.changeakademie.de/angebot/wsfb-change-weiterbildung/informationen/


Beratung live. 
Co-beraten.

Was ist los im System? 
Die Diagnose.

Organisation mobilisieren. 
Joint action.

Beratung live. 
Selbst beraten.

Abschlusskolloquium.
/ Erkenntnisse und Erfahrungen 

Die Umsetzung gestalten. 
Co-Creation.

MODUL 4

MODUL 6

MODUL 5 

/ Wissen und Erkenntnisse der 
vorangegangenen Module auf
Beratungssituationen aus der
eigenen Praxis anwenden.
Fokus: neue Perspektiven und
Unterschiede herausarbeiten
/ Die Klienten in die Reflexion 

bringen
/ Handlungsoptionen entwickeln

/ Die WSFB-Elemente der Verände-
rung nutzen

/ Mit der Organisation die kollekti-
ven Denk- und Handlungsmuster
herausarbeiten

/ Den Kern-Veränderungsbedarf 
vergemeinschaften

/ Iterativ planen – WSFB-Design 
Thinking

/ Hypothesen bilden
/ Mentale Modelle, Narrative und 

Muster erkennen
/ Eigenlogik der Organisation 

verstehen
/ Veränderungsenergie identifizieren
/ Den Manövrierraum ausloten
/ Change-Reifegrad bestimmen
/ Die zentrale organisationale 

Herausforderung im Veränderungs-
prozess ableiten

MODUL 7

MODUL 8

MODUL 9 

/ E ine Veränderungsarchitektur
entwickeln: Ziele - Prinzipien -
Elemente - Interventionen

/ Abwehrroutinen stören
/ Entscheidungsprozesse und 

Kommunikation gestalten
/ Die Veränderungsprozesse 

umsetzen, monitoren und 
Vorgehen iterativ anpassen

/ Wissen und Erkenntnisse der 
vorangegangenen Module auf
Beratungssituationen 
aus der eigenen Praxis anwenden.
Fokus: Projektsupervision

/ Mit Enactment umgehen
/ Den Abschluss des Beratungspro-

zesses gestalten

reflektieren
/ Ein eigenes Beratungskonzept 

präsentieren
/ Sich selbst auf den Prüfstand 

stellen
/ Feedback geben und bekommen
/ Vereinbarungen in der Community 

treffen
/ Den Abschluss feiern

WWW.CHANGEAKADEMIE .DE/ANGEBOT/CHANGE-WEITERB ILDUNG/ INFORMATIONEN /

https://www.changeakademie.de/angebot/wsfb-change-weiterbildung/informationen/
https://www.changeakademie.de/angebot/wsfb-change-weiterbildung/informationen/
https://www.changeakademie.de/angebot/wsfb-change-weiterbildung/informationen/


CLAUDIA HEIBER
Claudia Heiber unterstützt seit vielen Jahren Organisationen und Führungskräfte in Veränderungs-
prozessen. Als systemische Organisationsberaterin verbindet sie fundiertes betriebswirtschaftliches
Wissen mit umfangreicher Erfahrung in Organisationsentwicklung und agiler Zusammenarbeit. Ihr
Fokus liegt darauf, Teams zu stärken, Zusammenarbeit wirksam zu gestalten und nachhaltige
Veränderungen zu ermöglichen.

MARCUS BENFER
Marcus Benfer studierte Philosophie, Psychologie sowie Vergleichende Religions- und
Kulturwissenschaften. Seit über 15 Jahren ist er Inhaber von Marcus Benfer | benfer beratung. Seine
Arbeitsschwerpunkte liegen in der Organisationsberatung, der Begleitung von
Veränderungsprozessen sowie im Coaching von Executives und Führungskräften. Seit 2011 begleitet
er die Weiterbildung zum/zur Systemischen Organisationsentwickler*in als Lehrberatender.

ANNE LAMBERTS
Anne Lamberts berät und begleitet seit über 10 Jahren Organisationen in Veränderungsprozessen –
zunächst als Projektmanagerin im DAX-Konzern, als Personal- und Organisationsentwicklerin im
Familienunternehmen und als HR-Managerin in einer Agenturgruppe. Seit 2017 ist sie selbständig
mit Kunden aus dem Mittelstand, Konzernen und Non-Profit-Organisationen. Als Mitglied der
Wirtschaftsjunioren engagiert sie sich ehrenamtlich für die Vernetzung, Weiterbildung und politische
Beteiligung junger Unternehmer:innen und Führungskräfte.

UNSER TEAM DER LEHRBERATENDEN

WWW.CHANGEAKADEMIE.DE

https://www.changeakademie.de/unser-team/
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